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Experiencias de mentoring

JERONIMO BARRO PASCUAL
Mentor de la Rede Galega de Empresarios Mentores

Socio fundador de la reputada asesoria Barro & Asociados,
Jerénimo Barro Pascual es licenciado en Ciencias Econo-
micas y Empresariales por la Universidad de Madrid y
master Executive MBA por la Escuela de Negocios Caixa-
nova. Fue director general del grupo textil Pascual y de la
pesquera Pescamar y posee una amplia experiencia como
consejero de empresa y consultor.
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¢ Coémo tuvo conocimiento de la Rede y qué le animé
a participar?

La conoci a través de Internet. Estoy inscrito en el siste-
ma de alertas del IGAPE y recibo emails periddicos in-
formandome sobre sus actividades. Me parecié una ini-
ciativa muy interesante, dado que se pueden aportar de
este modo nuevas ideas a empresas Yy, hoy por hoy, es
mas importante aun, asi que decidi responder.

¢Puede describirnos el proceso de mentorizaje?

Se mantuvieron varias reuniones con la empresa men-
torizada en las que, de una manera muy agil, se intentd
deducir sus necesidades y aportarles la mayor cantidad
de soluciones posibles. El tiempo de mentorizaje es li-
mitado y hay que ir al grano.

¢Cuales eran sus objetivos como mentor?

Readaptar al momento actual, en breves pinceladas, los
objetivos estratégicos de la empresa; buscar partners,
inversores o0 socios estratégicos; y revisar el portfolio de
productos, concretarlo mas.

¢ Con qué dificultades se encontr6?

Principalmente, con la falta de tiempo para ahondar en
la empresa. Deberia establecerse por parte del Igape
una linea mas para desarrollar las iniciativas detectadas
en el mentorizaje.

¢ Consiguié culminar la experiencia con éxito?

Totalmente. Considero que la empresa quedé satisfecha
y para nuestro despacho fue gratificante poder contribuir
a readaptar y reordenar algunas de sus estrategias y
politicas.

¢ Como valora la experiencia y su participacion en
ella? ¢ Volveria a participar?

Muy positiva en todos los aspectos. Y, por supuesto,
volveria a participar.

ANIMATIUM
Empresa mentorizada

Animatium, fundada en 1992, es
la primera franquicia de empresas
de animacién y servicios integra-
les para eventos. En la actualidad
la empresa se encuentra inmersa
en un proceso de internaciona-
lizacién. A la derecha el director
general de Animatium, Antonio ani
Armesto.

mOtium

animacioén y eventos

¢Cuales eran sus objetivos como empresa al recurrir
a un mentor?

Estamos inmersos en un proceso de internacionalizacion.
El mentorizaje nos parecié una buena oportunidad de
conseguir apoyo y orientacion en la busqueda de inver-
sores para impulsar la expansién nacional e internacional
del Grupo Animatium.

¢Pueden describirnos el proceso de mentorizaje?

Tras la solicitud de inscripcion y la confirmacion de nuestra
inclusion en el programa, tuvimos una primera reunion con
los responsables de la Rede Mentoring en nuestras ofici-
nas de Corufa, para explicarles nuestra trayectoria y nues-
tro proyecto. Tras eso, Bic Galicia seleccion6 el mentor
mas adecuado para el caso, con el que celebramos cuatro
reuniones, entre el 14 de octubre y el 13 de noviembre.

¢Con qué dificultades se encontraron?

Quiza, la mayor dificultad fue la coordinacion de agendas
entre la empresa y el mentor. Por otra parte, que el
mentor fuera consultor supuso al principio algunas dudas
sobre los limites entre la mentorizacién y la consultoria.

¢ Consiguieron culminar la experiencia con éxito?

Habida cuenta de los objetivos expuestos, la experiencia
culminé con éxito. Ahora toca poner en practica las ideas
maceradas.

¢,Como valoran la experiencia y su participacion en ella?

Muy positivamente, sobre todo por la posibilidad de
compartir experiencias con otros empresarios que ya
desarrollaron procesos similares con éxito. Estamos
convencidos de que el mentorizaje es una gran idea y
agradecidos a Bic Galicia por liderar esta interesante
iniciativa.
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