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Ejercicio. Autoevaluación del estilo de motivación
Este ejercicio nos permite reconocer el perfil de los supuestos que guían nuestra idea sobre la forma de motivar a los empleados.

Piense que haría si tuviera empleados o un equipo que motivar. Lea los siguientes pares de afirmaciones y decida cuál describe mejor su situación.

Debe elegir una afirmación de cada par. Asegúrese de que marca una “X” en la casilla con el símbolo  E << (=Especial>> de la afirmación que ha elegido.

	
	A
	B
	C
	D
	E
	F

	1.a) Creo que los derechos y valores humanos son más

importantes que el trabajo.

1.b) Recompenso el buen trabajo y creo que el castigo por no rendir tiene un uso muy limitado.
	
	
	
	E
	E
	

	2.a) Sugiero formas alternativas de hacer las cosas antes que indicar como las prefiero yo mismo.

2.b) Pienso que los subordinados deben superar las dificultades por sí mismos.
	
	E
	
	
	
	E

	3.a) Siento que la gente se desarrolla en ambientes donde hay confianza
3.b) Cuando un subordinado se equivoca, le hago conocer su error de una manera firme y razonable.
	
	
	E
	
	E
	

	4.a) Siento que los planes aceptados deben representar las ideas de mis subordinados.
4.b) Creo que una vez que se han establecido las metas, cada persona debe tener la suficiente motivación para lograrlas.
	
	E
	
	
	E
	

	5.a) Cuando impongo disciplina a un subordinado, le hago saber claramente lo que está mal
5.b) Siento que los informes no son necesarios en situaciones donde hay confianza
	E
	
	
	
	E
	

	6.a) Cuando el plan de un subordinado no es apropiado, le estimulo para que reflexione y aporte otro.
6.b) Normalmente doy órdenes en forma de sugerencias, pero dejo claro que es lo que quiero.
	
	
	E
	
	
	E

	7.a) Creo que la seguridad en el empleo y los beneficios como planes de jubilación son importantes para la satisfacción del empleado

7.b) Les digo a los empleados que no se preocupen de los resultados de otros pero que se concentren en su propia mejora
	
	
	
	E
	
	E

	8.a) A largo plazo, despido a la persona que considero no dócil

8.b) Freno los argumentos que trastornan la armonía  entre mis subordinados
	E
	
	
	E
	
	

	9.a) No me interesa establecer relaciones íntimas sino que mi equipo siga mi ejemplo

9.b) Creo que disciplinar a los empleados perjudica más que beneficia
	
	E
	
	E
	
	

	
	
	
	
	
	
	


	
	A
	B
	C
	D
	E
	F

	10.a) Tiendo a confiar en el autocontrol de mi equipo más que controlar yo

10.b) Espero que los subordinados ejecuten los planes que he preparado
	E
	
	
	
	E
	

	11.a) Vigilo más las mejoras en los resultados individuales que los resultados más altos de cada empleado.

11.b) Creo que un líder popular es mejor que uno no popular
	
	
	
	E
	
	E

	12.a) Desarrollo relaciones personales íntimas porque creo que me convierten en un buen directivo

12.b) Cuando me describen las alternativas, no tardo en indicar lo que prefiero
	
	
	E
	E
	
	

	13.a) Cuando un subordinado no está de acuerdo conmigo, procuro ofrecerle las razones por las que quiere que el trabajo se haga de determinada forma

13.b) Pretendo altos niveles de rendimiento y tengo menos simpatía hacia aquellos cuyos resultados son inferiores
	
	E
	E
	
	
	

	14.a) Doy responsabilidad, pero la retiro si no hay resultados

14.b) Cuando los subordinados están de acuerdo que necesitan ayuda, estoy disponible como asesor.
	
	E
	
	
	E
	

	15.a) Creo que la disciplina firme es importante para realizar el trabajo

15.b) Creo que los empleados no deben desanimarse por los retrasos en el trabajo, pero que deben aclarar sus bloqueos ellos mismos
	E
	E
	
	
	
	

	16.a) Cuando tomo una decisión, el siguiente paso es persuadir a mis empleados de que lo acepten

16.b) Insisto en que mis subordinados me presenten informes detallados de sus actividades
	E
	
	E
	
	
	

	17.a) Espero que mis subordinados sigan mis instrucciones firmemente

17.b) Me interesan los niveles altos de rendimiento y animo a mis subordinados para que los alcancen
	E
	
	
	
	
	E


Para calcular su estilo de motivación sume las X de cada columna:
	A
	B
	C
	D
	E
	F

	
	
	+ 1
	
	
	+ 1

	A =
	B =
	C =
	D =
	E =
	F =


Test incluido en el Libro “ Los 10 Mandamientos de la Dirección de los Recursos Humanos” pag. 52-54. Autores: Shimon L. Dolan, Irene Martín y Eduardo Soto. Editorial Gestión 2000.(2004)
Si deseas conocer tu estilo de motivación envianos el test cumplimentado a info@escueladementoring.com y recibiras el resultado con un breve comentario.
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